ACCORD GROUPE
SUR L’ANTICIPATION DES EVOLUTIONS D’EMPLOI,

LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
ET LA FORMATION



CHAPITRE |

A - DES MESURES A COURT TERME POUR FACILITER L'ACCES A LA
RETRAITE
A.1 Rachat d'années d'études ou d'années incomplétes
A.2 Mise en retraite dans le cadre des carriéres longues
A.3. Mise & disposition sans obligation permanente d’activité

CHAPITRE Il |

B- MIEUX ANTICIPER PAR UNE GESTION PROSPECTIVE DES
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Faciliter la gestion des Ressources Humaines et partager les informations
sur la strategie du Groupe

Metire en place une commission Anticipation/formation observatoire des
metiers du groupe

Developper I'anticipation et I'observation des métiers par société
Rassembler, communiguer les informations et echanger sur les analyses
portant sur I'évolution des familles professionnelles

Informer chaque salarié en vue de son développement professionnel
Generaliser la possibilitt 4 chaque salarié de préparer son futur
professionnel

1.7 Généraliser I'entretien de deéveloppement professionnel

B.2 Promouvoir la mobilité au service du developpement professionnei

B.2.1
B.2.2

La mobilité interne volontaire
La creation d'entreprise
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B.3.1
B.3.2
B.3.3
B34
B.3.5
B.3.6

La formation au service du développement professionnel
Peériodes de professionnalisation

Actions de reconversion

Validation des acquis de I'expérience

Tutorat

Le droit individuel a la formation

B.4 Renforcer la politique territoriale

et
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Les activités du Groupe Thales s'inscrivent dans un environnement économique marqué par
des evolutions rapides et fortes °

- des marchés civils (Aéronautique et Securite) mondiaux fluctuants, porteurs mais
concurrentiels,

- des marchés de Défense s'orientant vers un developpement des contrats en
cooperation et de politique de contre-parties industrielles de plus en plus
importantes,

- une évolution des technologies de plus en plus rapide

- Une complexité croissante des systémes et matériels,

- des organisations adaptées aux besoins des clients

Dans cet environnement, de plus en plus exigeant et en continuelle éwvolution, les
competences individuelles et collectives des collaborateurs du groupe repreésentent un atout
majeur.

Le maintien d'une avance technologique, les innovations techniques, la maitrise des
techniques complexes, Ia proposition de solutions et services adaptés aux exigences des
clients ne seront possibles, au dela de 'effort important dédié par le groupe a la recherche et
au developpement, que grace a la mobilisation des intelligences, des savoirs et des expertises
de ses salariés .

Parallélement, les salarigs aspirent & une plus grande visibilité sur I'evolution de leur
environnement pour pouvoir maintenir ou acquerir un niveau de qualification professionnelle
adapte au marché.

Considérant 'ampleur des évolutions en cours et les conséguences de ses choix stratégiques,
le Groupe veut aller plus loin et entend définir des droits nouveaux pour les salariés afin
d’assumer sa responsabilité sociale.

Cette responsabilité sociale signifie & la fois trouver un équilibre entre la logique économiqgue
de I'entreprise, celle de son marché et de ses résultats financiers et I'avenir du personnel,. |l
s'agit d'informer de maniére plus transparente et permettre & chacun de disposer doutils
d'adaptation, notamment par la formation ou la mobilité, concourant a la securisation de sa
trajectoire professionnelle afin d'introduire une responsabilité partagée.

L'initiation d'une nouvelle régulation nécessite d’améliorer I'anticipation des évolutions en se
dotant d'un cadre d'analyse qui permetie d'éclairer les changements. Dans ce sens, il est
necessaire de favoriser une pratique permanente de dialogue social sur les mutations
prévisibles des entreprises du Groupe et sur les facteurs pouvant influer 'empioi. Une talie
politique de gestion prévisionnelle des emplois et des qualifications implique de placer les
organisations syndicales au cosur de ces gquestions en leur assurant un haut niveau
d'information et de competence par la production d'informations economigues, stratégiques,
sociales el territoriales |eur permetitant d'étre reconnu comme linterlocuteur privilegié des
dirigeants du groupe dans cette matidre.

Le présent accord est un accord groupe au sens de l'article L.132-19-1 du Code du Travail qui
s'inscrit dans le cadre des dispositions de la loi du 2 janvier 2005 et notamment de Iarticle
L320-2 du code du travail.
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Les sociétés comprises dans le périmétre de I'accord & Ia date de signature sont définies &
I'annexe 1. Les parties signataires s'engagent, par un avenant a l'accord, dans un delai de 3
mois & compter de I'opération, 4 décider de I'entrée dans ce perimetre d'une société qui aura
intégré le Groupe pendant la durée de |'accord .

Avant d'anticiper & moyen ou long terme les défis liés a I'environnement économique, qui
necessitent de s'organiser le plus longtemps & I'avance suivant les problématiques soulevées,
il parait indispensable d'apporter des réponses specifiques immédiates aux difficultés d'emploi
qui se posent actuellement dans le Groupe ou qui se poseront & court terme.

Dans ce cadre, les parties signataires ont convenu en premier lieu d'un certain nombre de
mesures de court terme pour faciliter I'accés a |a retraite, définies au Chapitre |,

Les actions relevant de la gestion prospective de I'emploi a moyen et long terme sont
précisees au Chapitre II.

Enfin, pour le cas ol les mesures de gestion prospective de I'emploi ou les premiéres actions
de court terme ne se seraient pas révélées suffisantes pour faire face & un risque de graves
difficultés économiques associées parfois & de nouveaux besoins de compétence, ou a une
forte fragilisation d’'une famille professionnelle dans I'une des sociétés du groupe une gestion
active de I'emploi pourra étre mise en ceuvre dans les conditions définies au Chapitre I11.

L'objet de cet accord est de miser sur I'’Anticipation.

Les évolutions de la conjoncture, les mutations des entreprises et de ses marchés sont en
effet constamment générateurs d'ajustements qualitatifs et quantitatifs en terme d'emploi et
donc elles sont source de précarité.

L'anticipation de ces changements, le développement du dialogue social, le partage de
I'information sur ces transformations avec les salariés et leurs représentants doivent concourir
a la construction d'outils mis & Ia disposition des salariés pour sécuriser leurs parcours
prafessionnels.

La notion de prévention est un axe majeur du présent accord. Anticiper c'est se mettre en
situation d'éviter des dangers possibles, d'en prévenir des conséquence, de saisir les
opportunités qui se présentent.

L'application de cette poliique d'anticipation combinant mesures de court terme, gestion
prospective et gestion active de I'emploi, en cas de situation exceptionnelle risquant de mettre
a terme en péril I'équilibre économique de l'entreprise, ou en cas d'une fracture importante
dans les prises de commandes ou le volume des charges, devrait conduire & éviter de recourir
a des Plans de Sauvegarde d'Emploi dans les societes du Groupe couvertes par cet accord.
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CHAPITRE |

A - DES MESURES A COURT TERME POUR FACILITER L’ACCES
A LA RETRAITE

Les parties conviennent que la mise en ceuvre des dispositifs prévus par cet accord necessite
une analyse détaillée des situations et un délai suffisant pour le déploiement des premiéres
actions d'adaptation. Aussi, il est convenu, pour Ia période 2007-2008, de favoriser I'accés & la
retraite des salariés fragilisés dans leur emploi ou appartenant & une famille professionnelle
fragilisée a la suite notamment d'une évolution technologique ou d’'une rationalisation ayant pu
étre 4 l'origine de situations de desadaptation.

Les mesures de ce chapitre, complétant les dispositions permanentes de soutien 4 la mobilité,
s'appliqueront dans les sociétés ayant a faire face, sur la période 2007-2008, a un probléme
d'emploi ou a un métier identifié a risque conduisant des salariés a étre fragilisés dans leur
emploi mais ne nécessitant ni le recours & une gestion active de I'emploi, ni & une procédure
de livre Il

Afin de dégager les grandes tendances en terme d'emploi, une évolution prévisionnelie des
effectifs de 2007-2008 sera établie et presentée reguliérement & la commission centrale
Anticipation et ce, dés le dernier trimestre 2006 pour chaque société concermnée relevant du
perimétre groupe . Ainsi, aprés débat et examen des propositions éventuelles des membres
de la commission centrale d’Anticipation, la DRH groupe arrétera la liste des societés éligibles
aux mesures a court terme facilitant 'accés a la retraite des salariés fragilisés dans leur
emploi.

A lissue de cette réunion, une procédure d'information/consultation des CE/CCE au titre du
livre [V ( L 432-1-1 du Code du travail) ) se déroulera dans les sociétés. En compiément aux
informations prévues dans ce cadre, afin de favoriser le débat, un examen détaillé de I3
pyramide des ages (par site, par sexe, par niveau de qualification, par famille professionnelle
et par metier) sera communiqué aux élus. La DRH présentera et arrétera, aprés examen et
débat avec les DS et les DSC de chaque organisation syndicale, la liste des salariés
potentiellement éligibles par la mesure définie au paragraphe A3 pour la période 2007-2008 et
tiendra compte des perspectives d'emplol, des métiers et des débats du CE/CCE. Un
réexamen et un suivi pourront étre operés auprés de la commission centrale dans un délai
d’un mois aprés la consultation du CE/CCE.

A.1 Rachat d’années d’'études ou d’années incompiétes

Pour faciliter les conditions de départ a la retraite les sociétés du Groupe participeront au
financement du rachat d’années d'études ou d'années incomplétes des salariés. dans Ia limite
de 12 trimestres, dans les conditions légales.

Ce dispositif est soumis & I'accord de lentreprise sur la demande individuelle et ne sera effecti
que dés lors que les conditions de liquidation & taux plein des droits permettant [a retraite du
salarié sont remplies dans un délal maximum de deux ans.
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Ce financement s'effectuera sous la forme d'une majoration de l'indemnité de mise & la
retraite ; cette somme fera I'objet d'une avance selon des modalités décidées par la Direction

A.2. Retraite dans le cadre de carriéres longues

Pour favoriser des mutations ou des reconversions , le groupe Thales favorisera d'eventuels
départs de salariés pouvant bénéficier d'un deépart a la retraite dans les conditions de Ia
Convention collective de la Métallurgie.

Ainsi, les salariés ayant commence 3 travailler jeunes et ayant eu une carriére longue, dans
les conditions fixées par les dispositions légales et conventionnelles en vigueur, pourront
justifier d'un départ a |a retraite anticipée a partir de 56 ans dés lors qu'ils peuvent bénéficier
dans ces conditions d'une pension vieillesse 3 taux plein au sens du code de la sécurité
sociale (durée maximale d'assurance et de periodes reconnues équivalentes au moins egale a
168 trimestres) et qu'ils peuvent faire liquider sans abattement les retraites complementaires
AGIRC et ARRCO auxquelles Thales cotise avec eux sur les tranches A et B des
remunérations.

Pour favoriser ces départs, les parties conviennent de majorer I'indemnité de mise & la retraite
prévue par la convention collective applicable d'un montant équivalent 3 3 mois de salaire
avec effet retroactif au 1% janvier 2006 pour les salariés ayant bénéficié de cette disposition en
20086.

A.3. Mise a disposition sans obligation permanente d’activité

Le volume de ces mises a disposition sans obligation permanente d'activité tiendra compte de
I'analyse prospective de I'emploi réalisée par les sociétés du périmétre de I'accord. Ce volume
maximum et sa répartition seront validés par la DRH groupe. En tout état de cause, ils
tiendront compte des débats des CE/CCE et seront transmis & la commission centrale
Anticipation. Par solidarité, afin de favoriser les reclassements intermes au niveau du Groupe
au sein de la méme division ou du méme bassin d'empiloi, sur la base du volontariat, les
sociétés ne prévoyant pas de difficultés d’emploi pourront bénéficier de cette disposition par
des dispenses d'activités indirectes qui serant fixées et autorisées par la DRH groupe et
transmis a la commission centrale Anticipation. Ces mouvements qui ne pourront s'effectuer
que sur la base du volontariat seront notifiés aux salariés concernés.

Elaboré dans un esprit de transparence vis-a-vis des élus et dans une volont& d'équité, |a liste
des salariés susceptibles d'adhérer au dispositif &laborée par la Direction prendra en compte
les critéres arrétés en CE/CCE.

Les DS ou DSC des sociétés concernees el la commission centrale d'Anticipation seront
informés avant la mise en ceuvre d'actions de mutualisation de I'accas aux mesuras pouvant
intervenir entre deux sociétés du groupe, ainsi que des modalités v afférents.

Ces échanges ne pourront s'effectuer que sur la base du volontariat, clairement notifieés, des
salaries,
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- La programmation de ces départs sera présentée au CE/CCE de l'entreprise, La mise en
csuvre de cette mesure sera examinée au niveau de chaque société concernée par une
commission de suivi en charge du suivi nominatif et des conditions concretes d'application.

Situations ouvrant droit au bénéfice de ce dispositif

Dans la limite d'un quota défini pour la société, les salariés volontaires susceptibles de
benéficier de ce dispositif devront soit exercer un métier en forte évolution qualitative ou
quantitative dans le groupe, au sens des besoins recensés par le précédent Livre IV de la
sociéte, ou appartenir & une famille professionnelle fragilisée ou & un métier en forte &volution
en se basant sur les orientations de la politique de formation professionnelle mise en ceuvre
dans la société.

La situation des salariés n'ayant pas bénéficié d'action de formation professionnelle
consequente depuis plus de cing ans sera en outre étudiée au cas par cas.

Les salariés potentiellement bénéficiaires devront étre en situation de pouvoir liquider leur
refraite a taux plein du régime général de sécurité sociale, ainsi que des régimes
complémentaires ARRCO et AGIRC dans un délai n‘excedant pas 42 mois & compter de la
date d'entrée dans le dispositif.

Modalités d'accés au dispositif

La periode d'entrée dans le dispositif interviendra dans la période 2007-2008 aprés validation
de la DRH. Un avenant au contrat de travail sera établi entre le salarié et la société concernée,
Toutefois, le responsable hiérarchique du salarié volontaire pourra différer I'entrée de son
collaborateur dans le dispositif d’'un délai ne pouvant pas excéder 6 mois. Dans ce cas, un
avenant de mise a disposition sans obligation permanente d'activiteé avec « entrée differée »
sera établi sans attendre la fin du délal précité.

Le salarié joindra pour ce faire le justificatif de la CNAV précisant la date officielle & laquelle il
serait en mesure de liquider ses droits & Ia retraite au régime général & taux plein.

Entrée différée dans le dispositif de mise 2 disposition sans obligation permanente
d'activité

Conformément aux dispositions fixées au paragrapne ci-dessus, I'entrée d'un salarié dans le
dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité pourra &tre différée d'un
délai de six mois maximum pour garaniir le bon fonctionnement du service auquel il appartient,
si sa présence est nécessaire pour :

- soit organiser un transfert de ses connaissances et/ou de ses savoir-faire,
soit assurer |a finalisation d'une affaire ou d'un projet sur lequel il est affecté.

- soit realiser un recrutement interne ou externe pour remplacer, au sein dy service, le
salarié qui bénéficiera d'une mise a disposition sans obligation permanente d’activité.

En cas de litige sur 'appréciation du délai dans lequel le salarié pourra entrer dans Je dispositif
de mise a disposition sans obligation permanente d'activité, celui-ci sera arbitré par la DRH de
la société concernée.
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Modalités de mise en ceuvre du dispositif

Le salarié qui bénéficie du dispositif sera dispensé d'activité au sein de la société. || demeure
salarié de sa société. A ce titre, il continue & figurer dans les effectifs inscrits et pourra
continuer a bénéficier des activités sociales et culturelles proposées par le comité
d'etablissement.

Au cours de la période de mise a disposition sans obligation permanente d'activité il pourra
cependant luj étre proposé de reprendre temporairement, au maximum pendant trois mois,
une activité afin notamment de participer & des actions de transmission de connaissance et
de tutorat. Il percevra son salaire temps plein pour toute la durée de sa reprise d'activité &
temps plein et recouvrera pendant cette période la totalité de ses droits.

Son contrat de travail sera suspendu jusqu'a la date a laquelle le salarié sera en mesure de
liquider ses droits & Ia retraite du regime général de la sécurité sociale 3 taux plein. Pendant
toute la durée de suspension du contrat de travail sans deépasser 42 mois, le salarié percevra
des appointements bruts annuels d'un montant égal a 65% de la rémunération annuelle
calculée sur la base des douze derniers mois précédant I'entrée dans le dispositif, versés en
douze mensualités égales (salaire de base + prime d'ancienneté + 13*™ mgijs pour les
salariés concernés ; + rémunération variable (calculée sur les 12 derniers mois preécédents a
mise a disposition pour les salariés concernés).

Cette rémunération forfaitaire sera soumise & I'ensemble des cotisations sociales et fiscales.
Elle sera versée mensuellement, & I'échéance habituelle de paye et donnera lieu a
I'etablissement d'une feuille de paie. Cette rémunération sera revalorisée chaque année
conformément aux regles définies par décret pour la revalorisation du salaire de reférence des
allocations spéciales du Fonds national de 'emploi.

Pour faciliter 'accés a cette mesure, il sera organisée une information pour les salarigs
benéficiaires portant sur les regimes de retraite ARRCO/AGIRC et CNAV ainsi que sur les
regimes de prévoyance. Enfin, sur demande des organisations syndicales, une journée de
preparation & la mise & disposition sans obligation permanente d'activité pourra étre mise en
ceuvre,

Modalités d’entrée dans le dispositif

Au moment de leur entrée dans Je dispositif de mise a disposition sans obligation permanente
d'activité, une indemnité sers versee aux salariés qui réuniront les conditions de son
attribution.

Versee en une seule fois. cefte indemnité forfaitaire tiendra compte de la durée pendant

laguelle le salarié bénéficiera du dispositif de mise 3 disposition sans ooligation permanente
d'activité.
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- L'indemnité d'entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente
d'activité sera donc attribuée conformément aux barémes suivants :

Reémunération annueile brute mensualisée ] Montant de I'indemnité brute iy
Inférieure ou égale & 2 843 € ! 116 % du PMSS (3 000 €

'Entre 2 844 et 4 264 € i 90,8 % du PMSS (2 350 €) ,

\Entre 4 2656t 5 183 € | 50,2 % du PMSS (1 300 €) "

Au-dela d'une rémunération annuelle brute mensualisée de 5 183 € aucune indemnité
d'entrée dans le dispositif ne sera attribuée au salarié susceptible de bénéficier d'une mise a
disposition sans obligation permanente d'activité.

Par ailleurs, I'indemnité spécifice dans le baréme ci-dessus sera versée pour une année
compléte {12 mois) passée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente
d'activité. En cas d'année incompléte , lindemnité sera proratisée en conséquence. Enfin,
cette indemnité restera soumise a I'impét sur le revenu des personnes physiques en vigueur &
la date de son versement.

Pendant la période de mise a disposition, le salarié cessera d'acquérir des droits & congés
payes et autres jours au titre notamment de la reduction du temps de travail. Il bénéficiera
neanmoins de I'accord groupe relatif 4 la participation et de I'accord d'intéressement conclu
dans la société dans les conditions prévues auxdits accords.

Pour ce qui concerne le régime de prévoyance « gros risques », c'est-a-dire déces, incapacité
et invalidité, les salariés pourront, s'ils le souhaitent, opter pour une cotisation basée sur le
salaire temps plein afin de maintenir les mémes garanties que s'ils étaient restés en activité :
I'employeur prenant a sa charge les cotisations sociales afférentes sur la somme constituée de
la différence entre salaire temps plein et les appointements bruts réellement versés.

Pour le régime de prévoyance « soins santé », la societé prendra en charge les cotisations
salariales et patronales pour le régime de prévoyance obligatoire et amélioré sur la base de |a
rémunération percue par le salarié avant son entrée dans le dispositif de mise & disposition
sans obligation permanente d'activité (calculée sur la moyenne des 12 derniers mois).

Les salariés qui bénéficieront du dispositif de mise & disposition sans obligation permanente
d'activité cotiseront au titre des régimes de retraite sur la base de la rémunération qu'ils
percevront, soit sur la base d'une rémunération égale & 65% de leur rémunération brute
actuelle. Toutefois, il leur sera proposé de continuer 2 cotiser sur un salaire 4 temps plein.
Dans ce cas, la Société prendra en charge les cotisations aux régimes de retraite selon les
modalités suivantes :

* Reégime vieillesse Sécurité Sociale (régime général) : sur la base d'une rémunération a
temps plein (100%), le salarié pour ia part « cotisations salariales » et la Société pour la
part « cotisations patronales » assumeront respectivement le paiement des cotisations
correspondantes,

*= Reédgime de retraites complementaires . sur la base d'une rémunération A temps plein
(100%), le salarié assumera le paiement des cotisations salariales sur la base de la
remuneration qu'il percevra au titre de la mise & disposition sans obligation permanente
d'activité, soit 65%.
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- En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur la base d'une
rémuneration & temps plein (100%), la Société prendra en charge les cotisations salariales aux
regimes de retraite complémentaire sur la base de la différence entre la derniére rémunération
temps plein du salarié et la remunération qu'il percevra dans le cadre de la mise a disposition.
Le choix réalisé par le salarié au moment de son adhésion au dispositif de mise & disposition
sans obligation permanente d’activité, ne pourra faire I'objet d’aucun changement en cours de
periode.

Les parties signataires du présent accord souhaitent par ailleurs préciser ce qu'il adviendra du
dispositif de mise en disposition sans obligation permanente d'activité en cas d'évolution des
dispositions applicables en matiére de retraite du régime général, telles qu'elles ressortent de
la loi du 23 aolt 2003 et de ses décrets d'application et de la convention collective de la
metallurgie.

Dans cette hypothése, la Direction de la Société THALES s'engage a poursuivre le dispositif
de mise a disposition sans obligation permanente d'activité pour les salariés qui y auront déja
adhére jusqu'a la date a laquelle ils seront en mesure de liquider une retraite a taux plein.

Les mémes dispositions s'appliqueraient en matiére de régime ARRCO et AGIRC de retraite
complémentaire en cas d'évolution de la réglementation actuellement en vigueur en

application de I'accord du 10 février 2001 relatif aux retraites complémentaires AGIRC et
ARRCO.

Modalités de sortie du dispositif

A lissue de cette période de mise & disposition sans obligation permanente, le salarié partira
a la retraite.

L'indemnité correspondante sera alors calculée sur la base de I'ancienneté acquise jusqu'a la
date de depart & la retraite ainsi que sur la base de la moyenne mensuelle des rémunérations
brutes pergues au cours des 12 derniers mois civils précédant la suspension du contrat de
travail.

Cette indemnité sera majorée en tenant compte de I'ancienneté des salariés par référence au
baréme prévu par I'accord AVEC du 29 novembre 2001 (cf. Annexe 3).

Cette indemnité pourra faire 'objet, & la demande du salarié, d'un versement anticipé sous
forme d'acompte, représentant 80 % du montant fotal, au moment de son entrée dans le
present dispositif.
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CHAPITRE i

L’anticipation par la gestion prospective de I'emploi

Les évolutions de la conjoncture, les mutations des entreprises et des marchés sont
generateurs d'ajustements qualitatifs et quantitatifs en terme d'emploi.

L'anticipation de ces changements, e deéveloppement du dialogue social, le partage de
linformation sur ces transformations avec les salaries doivent concourir & la construction
d'outils mis a la disposition du personnel pour sécuriser un parcours professionnel. La notion
de prévention est un axe majeur du présent accord. Anticiper c'est se mettre en situation
d'identifier des dangers possibles, d'en prevenir les conséquences, de saisir les opportunités
envisageables qui se présentent.

B - MIEUX ANTICIPER PAR UNE GESTION PROSPECTIVE DES
RESSOURCES HUMAINES

Miser sur I'anticipation suppose donc de permettre a chacun, par une meilleure information, de
preparer son futur professionnel, de promouvoir la mobilité et de développer la formation.

Pour anticiper les défis il faut bien entendu s'y prendre le plus longtemps & I'avance, mais
suivant les questions soulevées, I'horizon d'anticipation peut étre différent, moyen-long terme
pour la prospective ou court-moyen terme pour I'adaptation.

B.1. Informer et permettre a chacun de préparer son futur professionnel

B.1.1 Faciliter la gestion des Ressources Humaines et partager les informations
sur la stratégie du Groupe

Une démarche structurée de gestion des ressources humaines est mise en ceuvre de fagon
prospective dans chaque société du groupe. Cette gestion des ressources humaines introduit
une gestion qui tient compte d’une analyse quantitative et qualitative annuelle et d'une
anticipation des éventuelles difficuliés.

Tous les ans, les éléments de la stratégie du groupe, la revue du portefeuille d'activités de
Thales, les choix industriels et d'organisation, la politique territoriale ainsi que les

enjeux de chaque division seront présentés lors de la premiére réunion annuelle pléniére du
Comité d'entreprise Européen, ainsi qu'a la commission centrale anticipation formation.

Cette stratégie du groupe déclinée au niveau de chague sociéte fera 'objet, pour ia partie qui
la conceme, d'une information/consultation annuelle du comité d'entreprise ou comité central
d'entreprise quand ils existent.

Dans les sociétés, l'information et |a consultation annuelle sur les effets previsibles de cette
strategie sur I'emploi et les qualifications seront effectuées au niveau du comite d'entreprise
conformément aux dispositions prévues par l'article L.432,1.1 du Code du travail. A cette
occasion, la politique annuelle d'smbauche et celle concernant 'emploi des intérimaires et des
prestataires feront 'objet d'une concertation avant decision de I'entreprise.

2% 9
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Dans ce cadre, ces instances pourront se faire aider dans leur propre analyse par un expert,
rémuneére par la direction dans Ia limite de 50 heures par an dans les entreprises de plus de
300 personnes. Ces éléments d'information seront ensuite communiqués aux commissions de
formation, lorsqu'elles existent. Le recours 3 cet expert ne se substitue pas aux prérogatives
legales du Comité d’entreprise en matiére de recours 2 I'expert comptable dans le cadre légal.

B.1.2. Mettre en place une commission centrale Anticipation/Formation,
Observatoire des métiers du Groupe

Il est institué au niveau du Groupe une commission centrale Anticipation/Formation, véritable
observatoire de veille qui, a partir de I'analyse de I'ensemble des facteurs ayant un impact sur
I'évolution des emplois, a pour objet d'identifier les changements et de partager les
diagnostics.

La commission centrale est un lieu de dialogue et d'échanges sur la gestion prospective de
I'emploi au regard du contexte dans lequel évolue le Groupe, des contraintes, des hypothéses
retenues, de |'évolution et la strategie du Groupe, et des mesures associées a cette politique
ainsi que sur les nouvelles technologies, les pratiques de gestion de l'emploi, de la situation
particuliére des familles professionnelles.

Seront aussi présentées et discutées au sein de cette structure, les orientations du groupe en
matiére de formation. La note d’orientation groupe est portée a ia connaissance des membres
de la commission qui recevra en outre, 4 sa demande, pour information, les plans de formation
des sociétés du groupe dont |'effectif est supérieur a 300 salariés. Les discussions relatives 3
la formation devront aussi tenir compte, dans la mesure du possible et sans exclusivité, de
I'offre de formation présentée chaque année par Thales Université.

Cette instance paritaire examinera F'évolution de I'emploi et des différents métiers de
l'entreprise au regard des programmes d'affaires structurants et identifiera les passerelles
possibles entre les métiers, les moyens associes et les actions de formation correspondant
aux évolutions des métiers. Elle émettra toutes observations nécessaires 2 I'analyse annuelle
de I'évolution du « référentiel » des emplois et des compétences dans le groupe.

La Commission centrale est composée de 20 membres a parité entre représentants de la
direction et représentants des organisations syndicales signataires du present accord.

Le nombre total maximum de représentants des organisations syndicales est fixé 3 10 et sera
calculé proportionnellement a la représeniativité des organisations syndicales étant entendu
que chaque organisation syndicale signataire disposera d'au moins un siege.

La Commission centrale se réunit trois fois par an, une reunion sur la gestion prospective de
'emploi au regard de |a stratégie du groupe et I'évolution des familles professionnelles et
deux réunions sur les plans d’actions engages, les parcours professionnels et la formation

Elle ne se substitue pas aux prérogatives des instances representatives du personnel. Qutre
les prérogatives déja prévues au présent accord, elle aura pour vocation d'examiner les
difficultés d'application ou d'interprétation de cet accord. Un correspondant emploi sera
designe par la Direction au sein de chaque entreprise/établissement,
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La commission centrale emetira ses avis & la majorité des membres présents. Pour permettre
son fonctionnement, il sera alloué a chacun des membres de la commission apparienant a
l'une des organisations syndicales signataires, un credit annuel de 20 heures par représentant
(hors présence aux trois réunions).

La Commission centrale emet des avis qui seront consignes dans un document fransmis au
DRH du groupe Thales qui animera cette commission. Les informations contenues dans cet
avis qui ne seront pas expressément qualifiees de confidentielles 4 l'issue des débats de la
Commission seront transmises au secrétaire du CCE de Thales SA, au secrétaire du Comité
de groupe et aux membres du Comité de liaison du Comité européen.

Les membres de la Commission centrale seront soumis & une obligation de discrétion a
I'egard des informations qui auront ete declarées comme confidentielles par la Direction

En fin de séance une liste des informations confidentielles sera établie afin de permettre aux
organisations syndicales d'effectuer leur propre communication sur les travaux de la
Commission.

Il sera remis annuellement & cette instance un document ayant pour objet de présenter :

+ une cartographie des effectifs actuels par métier et categorie socio-professionnelle,

+ une analyse prospective par familles professionnelles [ (évolutions guantitatives et
gualitatives) (cf B.1.4.)]

¢ une synthese des politiques industrielles et les orientations de choix stratégiques
retenus,

+ une liste des sites, bassins d'emploi ou activités a risque pour les trois prochaines

années

une analyse a long terme des évolutions technologiques

les meétiers a competences rares sur le marchée ou métiers stratégiques

la pyramide des ages par métier (cadres / non cadres)

les métiers dont I'évolution nécessite un plan d'adaptation significatif

* & % @

Ce document, edite une fois par an par la Direction du Groupe, indiquera de fagon simple les
moyens d'évaluation et de mesures necessaires permettant d'anticiper I'évolution quantitative
et qualitative previsible des métiers (croissance/décroissance/stabilité) quelles que soient les
raisons de ces évolutions : technologies, marchés, stratégie.

Ce document sera transmis aux membres de la commission centrale au moins deux semaines
avant la premiére réunion annuelle.

A partir des analyses présentées (stratégie d'entreprise, familles professionnelles, analyse
demographique, plans de formation sus indiques...) et du document précité, cette commission
est chargée de discuter les plans d'action envisagés et de proposer & la Direction son propre
avis afin d'anticiper les évolutions prévisibles des emplois. Elle examine chaque année le bilan
des actions retenues et mises en ceuvre.

" I.'
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B.1.3. Developper I'anticipation et 'observation des métiers par société

La commission formation de chaque société sera réunie spécifiquement trois fois par an afin
d'analyser et examiner I'evolution des familles professionnelles, des métiers et de I'emploi et
definir avec la Direction les orientations formation et les plans d'actions nécessaires et utiles,
Pour ce faire, la commission s'appuiera sur les informations suivantes :

- une cartographie des effectifs actuels par métier, par site et catégorie
socioprofessionnelle,

- une analyse a long terme des évolutions technologiques,

- les métiers & compétences rares,

- une pyramide des &ges par metier, par site et par catégories socioprofessionnelles.

Ces informations seront établies une fois par an par la Direction de chaque société. Pour
compléter ces analyses, la commission formation pourra s'appuyer également sur les travaux
de la commission centrale anticipation formation.

B.1.4. Rassembler, communiquer les informations et échanger sur les analyses
portant sur I’évolution des familles professionnelles

Une analyse prospective des familles professionnelles et des métiers & moyen terme (trois
ans), de I'évolution des marchés et des technologies, de la stratégie du Groupe ainsi que des
ressources necessaires dans les prochaines années sera réalisée.

Cette analyse permettra d'identifier les métiers stratégiques pour lesquels Thales doit assurer
la pérennité de son savoir faire, les métiers 4 compétences rares sur le marché du travail, les
meétiers dont I'évolution pourrait étre forte et rapide. Elle intégrera ainsi la connaissance des
évolutions des métiers et des compétences associées, lidentification des parcours
professionnels adaptés, I'établissement de passerelles entre familes professionnelles,
I'élaboration de parcours formateurs.

Ces analyses seront communiqguées et discutées au sein de la commission centrale afin de lui
permetire d'emettre un avis & partir des prévisions quantitatives et qualitatives, sur les plans
d'action envisagés en terme d'évolution professionnelle. Dans un souci de transparence, ils
seront, par la suite accessibles aux partenaires sociaux, aux managers et aux salariés.

Ces analyses porteront sur quelques familles professionnelles pour lesquelles les évolutions 2
venir sont les plus importantes. Pour la durée du présent accord, les familles retenues sont -

Recherche et développement : produits et systémes
Marketing et ventes
- Recherche et développement : logiciels clients, systéme d'information inteme
Management propositions et programmes
Production et « supply chain » (y compris fonctions support)

Cette analyse prospective des métiers résultant de 'examen des Familles Professionnelies
teiles que visées a l'article B.1-2 sera réalisée au niveau du Groupe sous la responsabilité de
la Direction des Ressources Humaines. Cette analyse devra permettre de mettre en évidence
les changements importants qui devraient se produire, tant en terme de contenu des métiers
gue de ressources nécessaires en tenant compte des pyramides des 4ges existantes.
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- Au regard des résultats de cette analyse réalisée au niveau du Groupe Thales, des plans
d'action collectifs seront mis en oeuvre par famille professionnelle en tenant compte des
metiers et des qualifications et de I'avis de la commission.

L'analyse des métiers du groupe et les plans d'actions élaborés en consequence seront
presentés aux comités d'entreprise ou CCE des sociétes comprises dans le périmétre de
l'accord et par la suite transmises aux commissions de formation locales.

B.1.5 Informer chaque salarié en vue de son developpement professionnel

Le Groupe entend donner aux salariés tous les éléments d'information leur permettant d’'avoir
une vision pertinente et argumentée de l'évolution de leur métier dans I'entreprise. Cette
information  leur permettra de prendre par anticipation les initiatives favorables a leur
développement professionnel, avec le soutien de I'entreprise. Aprés et en fonction des débats
et avis au sein de la commission centrale, le portail intranet du Groupe mettra 2 disposition les
informations sur les analyses prospectives des compétences, les parcours possibles, les
passerelles entre familles professionnelles, les formations concernant chaque famille
professionnelle proposées par Thales Université etc..

Chaque salarié aura ainsi accés en ligne & ces éléments. En outre, il pourra disposer (via
Foutil Self service RH) de sa fiche individuelle regroupant les informations administratives,
I'historique de carriére, I'appréciation professionnelle portée par ia hiérarchie, Ihistorique de
formation.

En outre, chague salarié, a4 son initiative, pourra recenser en ligne les diplomes ou
certifications obtenues, actions de formations suivies et emplois tenus, c'est-a-dire créer un
curriculum vitae trés complet. Ce document constitus un élément du dossier individuel qui
facilite la mobilité & I'intérieur et a I'extérieur du groupe. Il sera validé par le responsable des
ressources humaines de l'entreprise.

Le salarié pourra aussi y exprimer ses souhaits d'évolution professionnelle et de mobilité
geographique ainsi que de formation.

Lorsqu’'un salarié se verra refuser une formation ou une action de formation pendant deux
années consécutives, ce point fera l'objet d'une analyse lors de I'entretien de développement
professionnel et les conclusions seront communiquées & la commission formation de Ia
societe lorsquelle existe. Lorsque la demande de formation relévera d'une action de
developpement professionnel s'inscrivant dans le cadre des objectifs de formation présentés
par l'entreprise aux partenaires sociaux, celle-ci devra &tre acceptée la troisieme année. Un
suivi statistique de ces décisions de refus sers réalisé et communiqué annuellement aux
membres de la commission de formation locale.

B.1.6. Généraliser la possibilité 3 chague salarié de préparer son futur
professionnel
L'analyse des évolutions de métiers et |a communication des résultats de ces analyses

permettent a chaque salarié de construire un projet professionnel en phase avec les évolutions
de son métier et des competences associées.
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Pour accompagner ces démarches, Thales propose au salarie s'll le souhaite d'effectuer un
point orientation aprés 5 années de vie professionnelle, un point carriére aprés 25 ans de vie
professionnelle (ef en tout état de cause deés 45 ansj ou un point réorientation lorsqu'il apparait
que des changements importants sont prévisibles dans son métier ou sa famille
professionnelle. 1l offre I'opportunité de construire de fagon positive des solutions pour
anticiper toutes problématiques meétier/emploi, qu'elles soient qualitatives ou quantitatives. Ces
dispositifs de Thales Université peuvent étre demandées par le salarié, en exprimant son
souhait au cours de I'entretien annuel de developpement professionnel (voire en ligne en cours
d'année) Il fait I'objet d'un suivi conjoint entre l'intéresseé, son hiérarchique et le RRH de I'unite.

En outre les responsables de formation seront formés pour devenir de véritables conseillers 3
disposition de chaque salarié¢, pour qu'ils puissent lui proposer des actions les plus cohérentes
et efficaces possibles.

Les commissions de formation veilleront, lors de |a construction des plans d'actions, a ce que
soient assurées, en tenant compte des nécessités propres au developpement des activités,
les mémes chances d'accés a la formation & tous les salariés, quels que soient leur sexe, leur
age et la nature de leur activité ou leur niveau de responsabilité. Le lieu géographique de
travail ne doit pas étre facteur de discrimination pour suivre des formations. Un bilan de
competences sera proposé 3 chaque salarié tous les 10 ans et plus particuliérement dés lors
qu'il apparaitra des changements importants previsibles dans son meétier ou sa famille
professionnelle. Ce dispositif permet ainsi de construire de fagon positive des solutions pour
mieux anticiper des problématiques emploi/métier.

B.1.7 Généraliser I'entretien de developpement professionnel
Le salarié est acteur tant dans la preparation de I'entretien qu'au cours d l'entretien lui-méme.

Le responsable hierarchique a pour réle d'encourager I'expression de son collaborateur afin de
favoriser son développement professionnel. A cette fin, i prendra soin de s'entretenir
loyalement de fagon directe et transparente sur les compétences aciuelies et potentielles de
celui-ci pour définir une direction de carriére.

Le généraliste « ressources humaines » est impliqué dans la mise en ceuvre des actions de
développement professionnel et assure une fonction de conseil d'information,
d'accompagnement et de suivi aupres des collaborateurs et des managers.

L'entretien de développement professionnel se deroule chague année le plus souvent du mois
de juin au mois de septembre.,

Cet entretien a genéralement lieu aprés la revue de personnel quand elle existe, et avant la
finalisation et mise en ceuvre des plans de formation et plans d'action liés au développement
professionnel,

Tous les salariés du groupe en France pourront bénéficier de cet entretien au moins une fois
par an a compter de 2008.

Des formations en vue de Ia tenue de cet entretien seront dispensées aux responsables dans
le cadre de la formation Passeport management désormais obligatoire pour tout nouveau

manager, Cet entretien a pour objet de faire le point des competences mises en ceuvre dans le
poste de fravaill et celles qui doivent étre acquises pour une meilleure performance

i'--f?ljﬁ r Pﬁ‘gﬂ 17 sur 43



professionnelle ou pour se préparer a une évolution du poste ou pour évoluer vers un autre
poste ou un autre métier.

Il permet aussi de définir conjointement une direction de carriére prenant en compte les
souhaits d'évolution de carriégre et de mobilité exprimés par le salarié et un plan d'action
associé. Ce plan d'action peut comporter des formations, mais aussi toutes autres actions de
développement professionnel, telles que des stages dans d'autres unités, des visites de sites
client, des échanges, la participation a des groupes de travail, la participation a des réseausx,
etc.

B.2. Promouvoir la mobilité au service du développement professionnel
La mobilité est fondée sur le volontariat.

L'objectif est de promouvoir I'évolution professionnelle des salariés en les accompagnant dans
leurs démarches de changement. L'évolution de carriére d'un salarié peut étre synonyme de
changement de poste, soit dans leur unite, soit dans une autre unité du Groupe ou a l'extérieur
(cf chapitre I, C-6).

Forum Opportunités et les réseaux mobilites favorisent et accompagnent ces projets
professionneis. en étant garants de la confidentialité des differentes démarches avant
aboutissement du projet. Le correspondant emploi en assurera localement la coordination et e
suivi,

Thales recherchera avec des partenaires industriels des accords visant & favoriser les
mobilités avec maintien de I'ancienneté acquise et en informera les organisations syndicales
au niveau du groupe, le CCE de Thales SA et |a commission centrale .

B.2.1. La mobilité interne volontaire

La mobilité, quelle soit professionnelle ou géographique est encouragée dans le Groupe. Elle
se met en ceuvre selon les principes suivants:

- Definition préalable du poste cible dans une structure d'accueil,

- Analyse préalable de I'écart de compétences (si nécessaire un bilan de competence
sera realise) en recherchant bien évidemment une réelle proximité entre le métier visé
et les compétences du salarié susceptible d'évoluer,

Accompagnemsnt par trois éléments -

Un parcours formateur incluant si nécessaire les dispositions telles que: bilan de
compétence, VAE et formations complémentaires.

- Un tuteur du métier visé,

Une mise en situation dont la durée est définie dans l'accompagnement de ce
changement de poste avec une durée rrinimum de six mois

Des « passerelles métiers » \d'une filiere & l'autre, d'un métier a I'autre dans |a méme filiere
oulst d'un établissement & [autre) sont identifices par la nomenclature «familles
professionnelles »
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Le reperioire des familles professionnelles doit permettre de déterminer les troncs communs et
les passerelles possibles par métiers. Le guide «itinéraires» des métiers et des passerelles
possibles sera communiqué aux salariés et consultables par eux de maniére individuelle, via
l'intranet, dans chaque centre.

Le Groupe se donne comme objectif d'atteindre un ratio mobilité professionnelle/ recrutement
fixé chaque année. Pour 'année 20086, ce ratio est fixé & 1,5 mobilité pour une embauche. La
verification de l'atteinte de |'objectif se fait au niveau du groupe.

Pour les annees suivantes, la commission centrale sera informée du ratio defini, des résultats
obtenus et donnera un avis.

La diversité du groupe, tant par ses implantations géographiques que du fait de la diversité de
ses activites et métiers permet aux salariés d'envisager de construire un parcours
professionnel de qualite.

Pour favoriser et développer la mobilité géographique au sein du Groupe, des regles
communes permettant d'en faciliter I'exercice que ce soit lors d'un changement de poste de
travail ou/et d'une mobilité géographigue, s'avérent nécessaire.

Le présent accord définit les régles générales de la mobilité interne, notamment sur les points
suivants (voir annexe 2) :

- Deéménagement

- Voyage de reconnaissance

- Aide & la recherche du logement et aux formalités administratives
- Prime d'installation

- Indemnité de double résidence
- Aide a |a recherche de I'emploi du conjoint

Ces dispositions prévues a l'annexe n°2 de l'accord s'appliqueront aux salariés des
entreprises comprises dans le périmétre de I'accord groupe :

- soit directement dés I'entrée en vigueur de I'accord groupe si aucune disposition
conventionnelle portant sur les mémes thémes n'existe déja dans la société
concernee, le présent accord groupe se substituant directement aux usages ou
engagements unilatéraux portant sur le méme objet

- soit si ces dispositions portant sur 'un ou 'autre de ces thémes existent déja dans Ia
societé, a la condition que toutes les dispositions prévues par |'accord Groupe
(annexe 2) puissent se substituer intégralement & toutes dispositions antérieures
traitant du méme objet (les sociétés bénéficiant d'accords plus favorables traitant du
méme objet pourront continuer 4 les appliquer)

Toute difficulté liée @ une mobilité, géographique ou non, sera fraitée par le DRH de l'unité
auquel le salarié appartient avant sa mobilité en concertation avec les organisations
syndicales signataires au niveau local.

Lors d'une mobilité géographique, une période d'adaptation sera prevue, Pendant ce laps de

temps de trois & six mois le salarié pourra bénéficier d'un retour dans son établissement
d'origine dans un emploi équivalent.
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- Forum opportunité informera les salariés intéressés sur les emplois éventuellement
disponibles dans les sociétés du secteur d'activité implantées dans le méme bassin d'emploi et
appuiera également I'ensemble des démarches permettant de metire en relation ie salarié
volontaire et la société d'accueil en vue d'une mutation a effectuer par accord entre la société
d'origine et la société d'accueil,

B.2.2. La création d'entreprise

THALES a toujours donné la possibilité 3 ses salariés de pouvoir se développer en dehors du
groupe au travers de la création d'entreprise.

Les parties conviennent que cette demarche, & laquelle les salariés de Thales sont attachés,
s'inscrit dans un parcours professionnel que l'entreprise encourage. Cette politique constitue
une occasion pour THALES de démontrer son implication dans le développement économique
local.

Le salarié souhaitant créer ou rependre une entreprise se verra proposer un congé legal de
creation ou de reprise d'entreprise. Le salarié qui, a l'issue de ce congé souhaiterait reintégrer
le Groupe, se verrait proposer un poste au moins equivalent a celui qu'il occupait.

Par ailleurs, pendant une période d'un an suivant ce conge, la bourse de I'emploi Thales sera
ouverte aux créateurs d'entreprise

Les salariés créateurs d'entreprise bénéficieront d'une aide spécifiqgue de 20 000 € au moment
de la validation de leur projet professionnel par le GERIS qui en assurera I'évaluation, les
formations nécessaire et le suivi pendant les deux premiéres années.

B.3 Développer la formation
B.3.1. La formation au service du developpement professionnel

- Périodes de professionnalisation

- Action de reconversion

- Validation des acquis de I'expérience
- Tutorat

- Le droit individue! & la formation

Une des forces du groupe THALES est sa haute technicité et les compétences que ses
salariés ont su acquérir. La formation a toujours été au cosur des politiques ressources
humaines du Groupe. Dans la perspective de développement du Groupe, la formation est plus
que jamais une des clés essentielles pour assurer le developpement de nouveaux produits et
accompagner les mutations ou évolutions techniques et technologiques.

Dans la perspective du développement du salarié, la formation est un outil au service d'un
projet personnel permettant de sécuriser son parcours professionnal.

Dans le présent accord, les signataires s'attachent & préciser ou améliorer les dispositifs de
formation.

B.3.2 Périodes de professionnalisation
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L'anticipation peut se fraduire, en fonction de |a situation, par des actions concourant 2
developper les compétences nouvelles dans des metiers émergents ou & maintenir la
qualification par le renforcement des compétences des salariés.

Relévent des actions de professionnalisation les actions permettant aux salariés de
developper leurs compétences pour favoriser leur maintien dans I'emploi, accroitre leur
mobilite interne voire externe avec I'accord du salarié et développer leur qualification dans un
cursus gualifiant.

Les salariés bénéficiaires de ces périodes sont en priorité les salariés titulaires d'un contrat a
durée indéterminée:

- dont la qualification doit étre complétée au regard de I'évolution des technologies et
de l'organisation du travail,

- dont I'emploi est stagnant ou en décroissance

- envisageant la création ou la reprise d'une entreprise

- reprenant leur activité professionnelle apres un congé maternité, un congé d'adoption
OuU un congé parental

- travailleurs handicapés ou victimes dincapacité, aprés une longue absence pour
cause de maladie ou d'accident du travail.

- comptant vingt ans d'activité professionnelle

- @&gés de 45 ans au moins et disposant d'une ancienneté minimum d'un an de
présence dans I'entreprise qui les emploie (avec une attention particuliére pour les
salariés agés de plus de 50 ans)

Les signataires du présent accord considérent que le Groupe doit s'attacher tout
particuliérement a la mise en place des periodes de professionnalisation dont I'objet est de
favoriser le maintien dans I'emploi, le changement de qualification ou 'évolution de carridre ou
de métier des salariés par la formation professionnelle.

Les périodes de professionnalisation sont mis en ceuvre suivant le processus suivant :

- Personnalisation des parcours de formation en fonction de I'évaluation préalable
des connaissances et des savoir-faire par un bilan de compétences la prise en
compte de !'expérience des bénéficiaires par la VAE, réalisation des parcours de
formation, certification du parcours de formation au niveau de la branche ou
dipléme de I'education nationale (CQPM).

- Travail en alternance,

Le Groupe, principalement par l'intermédiaire de Thales Université, propose des parcours de
formation pour la plupart des familles professionnelles en tenant compte des expertises dont le
groupe aura besoin dans le cadre de sa strategie et/ou pour developper des expertises
permetiant le maintien dans I'emploi interne ou externa ou la reconversion

Le Groupe veille a4 ce que l'offre de formation, et notamment celle de THALES Université,
réponde aux besoins collectifs de chacune des 15 familles professionnelles identifises et gue
le parcours proposé par Thales Université puisse déboucher soit sur un CQPM de la branche
soit sur un dipléme de I'éducation nationale.
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8.3.3 Actions de reconversion

Quand l'analyse des besoins futurs d'un secteur d'activité du groupe fait apparaitre des
meétiers confrontés & des mutations conjoncturelles ou structurelles importantes, le Groupe
proposera des parcours professionnels aux salariés dont les compétences se concentrent sur
ces premiers métiers afin de les conduire vers fes meétiers en développement au sein du
groupe.

Ces parcours orientés vers les competences nécessaires pour le futur sont effectués en
alternance et comprennent une mise en situation professionnelle (participation & un projet
permettant de se confronter a toutes les dimensions du professionnalisme visé oy succession
de mises en situation différentes), un accompagnement et des formations personnalisées.

Ces parcours font l'objet d'un investissement commun de la Direction et de lintéressé(e) qui
sera assuree des ressources nécessaires pour développer ses connaissances, en contrepartie
de son engagement de suivre ces actions jusqu'au terme prévu,

Un poste correspondant aux compétences acquises sera identifié avant ou pendant |a
formation afin de sécuriser le dispositif pour le salarié.

Si un tel emploi ne pouvait étre identifié¢ au sein du groupe a lissue du parcours de
reconversion le groupe apporterait son aide afin que le salarié puisse bénéficier d'un
accompagnement efficace afin de trouver un emploi correspondant & 'extérieur du groupe.

Ces actions font l'objet d'un accord entre |a Direction et le salarié définissant F'objectif de la
I'action de reconversion, I'emploi visé et les moyens mis en ceuvre pour la réussite du salarié.
En cas de désaccord sur le contenu ou pendant la réalisation d'une action de reconversion la
commission formation locale sera saisie par le salarié ou la Direction.

B.3.4. Validation des acquis de I'expérience

Le groupe reconnait que I'expérience acquise par ses salariés est un point fort pour son
developpement. Aussi, pour permetire a chaque salarié que ses expertises soient valorisées,
le Groupe accompagnera la démarche de validation des acquis de I'expérience (VAE) en vue
d'obtenir un dipléme, un titre ou un certificat de qualification professionnelle.

Dans ce but un support technique sera mise en ceuvre au niveau de chaque société pour
renseigner le salarié qui le souhaite et identifier avec lui, le diplédme, le titre ou |le CQPM, le
parcours pour obtenir cette VAE.

La validation des acquis peut étre faite & la demande de I'entreprise ou & la demande
volontaire du salarié.

A la demande de l'entreprise & la suite de 'examen annuel et de I'avis de |z commission
formation locale, ou 4 la demande volontaire du salarié, la validation des acquis pourra étre
demandéea :

- par le biais de la VAE (Validation des Acquis de I'Expérience) (voie externe) : tout
salarié de I'entreprise sans condition d'8ge, ayant au moins un an d ancienneté
professionnelle, peut demander Ia reconnaissance de son expérience
professionnelle suivant les modalités legales et conventionnelles en vigueur
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- La reconnaissance des expertises contribue & repérer les compétences rares, renforcer le
professionnalisme du salarié et lui permet ainsi de développer son employabilité. Les
commissions formation des CE seront informées sur les actions entreprises en ce sens. Un
suivi régulier et un bilan annuel sera présenté en commission formation centrale de la société
concernée. Le salarié qui s'inscrit dans cette démarche bénéficie d'une aide de la DRH pour |3
preparation et le montage du dossier et l'orientation vers les organismes concernés. |
beneficie aussi d'un credit de 24 heures, ainsi que d'une aide d'un montant adapté. Les
eventuelles formations complémentaires demandées seront considérées comme prioritaires
et mises en ceuvre dés que la VAE aura eu lieu et aprés avis du jury de validation dans le
plan de formation de I'établissement ; elles pourront étre réalisées dans le cadre de la période
de professionnalisation et/ou du droit individuel & la formation.

Lorsque le salarie aura obtenu la validation des acquis de I'expérience, il percevra une prime
d'un montant égal a 7 % de sa rémunération calculée sur la base des douze derniers salaires
pergus (rémunération annuelle brute de Base + PA + 13*™ mois par les salariés concernés : +
remunération variable calculée mensuellement sur la période de 12 mois précédent l'entrée
dans le dispositif) pour ceux qui bénéficient de la rémunération variable.

B.3.5.Tutorat

Parallélement, d'une part pour faciliter la transmission des savoirs et des savoir-faire et d'autre
part pour accompagner des personnes dans des parcours de professionnalisation longs, le
principe du tutorat sera encouragé dans l'ensemble du Groupe. Dans le prolongement de
l'accord AVEC du 29 novembre 2001, celte fonction sera plus particuliérement confiée aux
salariés seniors du Groupe ayant une légitimite professionnelle fondée sur une expérience
reconnue. Le tuteur, compte tenu de sa responsabilité particuliére disposera du temps
nécessaire a I'exercice de la mission qui lui est confiée pour le suivi des salariés formés au
titre des periodes de professionnalisation ou des missions d'intégration de salarié dans un
poste de travail, y compris les relations avec les prestataires de formation. Cette fonction sera
prise en compte lors de I'entretien de développement professionnel et sera un des éléments
d'evaluation du salarié tuteur. Elle pourra étre le cadre d'objectifs personnels. Il sera tenu
compte de cette compétence dans ['évolution de la carriére du tuteur. || sera proposé aux
tuteurs un programme de formation pour les aider dans cette fonction, et notamment
développer la qualité de I'accueil.

B.3.6. Le droit individuel & la formation

Le Droit Individuel a la Formation (DIF) est un droit pour I'égalité d'accés a la formation
professionnelle. Le Droit Individuel & la Formation (DIF) est un moyen de promouvoir I'égalité
d'acces a la formation professionnelle. Tous les salariés, justifiant d'une année d'ancienneté
dans I'entreprise en CDI bénéficient & compter du 1% janvier 2005 d'un droit individuel & la
formation d'une durée égale & 20 heures par an. Les CDD bénéficient du DIF dans les
conditions de la convention de la Métaliurgie

Le droit annuel est calculé prorata du temps de travail pour les salariés & temps partiel. Le
nombre obtenu est arrondi a ['unité immédiatement supérieure, sauf pour les salariés a temps
partiel dont la durée du travail est au moins égale 8 80 % et qui bénéficient d'un DIF calculé
alors sur la méme base qu'un salaire temps plein. Les périodes de suspension du contrat de
travail pour maladie, matemite et accident du travail sont prises en compte comme du temps
travaillé pour le calcul du DIF
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- Au sein du groupe, les droits du salariés seront automatiquement transférés d'une société 3
l'autre en cas de mobilité a lintérieur du groupe. Les droits acquis annuellement et non
utilisés sont cumulés sur une durée de six ans avec un plafond de 120 heures. Au terme de
cette durée et a défaut de son utilisation en tout ou partie, le droit individuel & la formation
reste plafonne a cent vingt heures (120 heures).

Pour faciliter le suivi de formation dont la durée dépasserait le droit acquis, le salarié peut
demander une anticipation d'une durée de 40 heures, soit I'anticipation des 2 années
suivantes.

Les parties a l'accord rappellent que les plans de formation contiennent différents types
d'actions de formation dont les actions d'adaptation et les actions de développement
professionnel, c'est & dire des actions liées & I'évolution des emplois ou au maintien des
salariés dans l'emploi d'une part et des actions ayant pour objet le développement des
compeétences d'autre part. Ces actions peuvent prendre la forme de formations qualifiantes de
reconversion,

Les parties reconnaissent que les actions de formation relevant du DIF, qui est un instrument
permettant au salarié d’étre acteur de son évolution professionnelle, s'inscriront dans le cadre
des plans de formation de lentreprise (au titre des actions de maintien dans I'emploi,
d'évolution des emplois ou de développement des compétences) sous réserve de l'accord
individuel des salariés et de 'entreprise.

La mise en ceuvre reléve de l'initiative conjointe du salarié et de I'entreprise. En application de
la loi, le DIF est réputé s’exercer hors du temps de travail. Les parties conviennent néanmoins
que l'utilisation du DIF se fera sur le temps de travail lorsque le DIF demandé par le salarié
correspond aux besoins de I'entreprise et ainsi répond a un intérét partagé. Pour garantir le
respect de ce principe, il est admis gu'au minimum 50 % des actions de formation au titre du
DIF devraient étre réalisées sur le temps de travail. Les priorités locales de formation, ainsi
que les affectations dans ou hors du temps de fravail seront communiquées aux instances
locales.

Dans le cas ol certains salaries se verraient opposer un refus pour des actions relevant du
DIF, la demande sera soumise a I'examen de la commission centrale formation de chaque
entreprise pour avis. Ce point fera l'objet d'une analyse lors de I'entretien de développement
professionnel. Un suivi statistique de ces décisions de refus, sera réalisé et communiqué,
annuellement, aux membres de la commission Anticipation/Formation.

Les heures de formation realisees pendant le temps de travail, donnent lieu au maintien de la
rémunération dans les conditions définies au | de I'article L. 932-1 du code du travail.

B.4. Renforcer la politique Territoriale
f-ace aux conséguences industrielles et sociales de la mondialisation sur les territoires francais
et tenant compte du developpement de notre politique multidomestiques, le Groupe Thales
entend valoriser I'emploi dans chacune des régions dans lesquelles il est présent.
Cette politique passe autant que possible par une consolidation des situations actuelles, en
particulier en Province, notamment par le développement de la R&D.
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Cette volonte de concourir au maintien de 'emploi dans les régions se traduira par la volonté
d'elaborer, quand cela est nécessaire, une charte de partenariat entre le Groupe Thales, 'Etat,
ies collectivites locales et régionales et les partenaires économiques et sociaux locaux.

Dans chaque région, un correspondant de Thales sera en charge du développement des liens

avec les collectivités locales, regionales, les acteurs économiques et sociaux, les Universités,
les ecoles et les centres de formation.
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| CHAPITRE lii

C- FACILITER L’ADAPTATION PAR LE RECOURS, SI
NECESSAIRE, A UNE GESTION ACTIVE DE L’EMPLOI

En concertation avec la commission centrale et les organisations syndicales représentatives
au niveau du groupe, une demarche structurée de gestion active de I'emploi pourra étre mise
en oeuvre dans une societé du groupe en cas de difficultés économiques prévisibles
associees a de nouveaux besoins de compétences, ou encore en cas de risque de rupture
technologique de nature & entrainer des effets sur l'emplol de certaines familles
professionnelles. Lorsqu'une sociéte s'inscrira dans le cadre d'une GAE pendant une période
determinee le dispositif sera preésenté par I'entreprise lors de 'ouverture du Livre IV. La société
ne pourra mettre en ceuvre une procedure Livre Il avant la fin de cette période qu’en cas
d'existence d'une situation nouvelle susceptible de dégrader les éléments constitutifs de
I'équilibre économique de I'entreprise défini par le livre |V ou en cas d'insuffisance de résultat
constate dans I'application de la politique GAE selon les critéres présentés en CCE. La sortie
du dispositif de GAE n'interviendra dans ce cadre, avec un préavis de trois mois, qu'aprés
information/consultation du Comité d'entreprise concerné. Dans le méme temps, I'information
sera portée aux Délegués syndicaux centraux et la commission centrale d'anficipation sera
également informeée des motifs justifiant |a décision.

Les représentants du personnel seront localement impliqués tant dans la mise en ceuvre que
dans le suivi de mesures de gestion active de I'emploi prévues par I'accord groupe, par le biais
de la constitution d'une commission de suivi constituée au niveau de I'entreprise ainsi que par
des commissions locales d'établissement quand la GAE affecte les salariés de ces
etablissements.

Au niveau de la société concemée, cette GAE sera mise en mise en ceuvre de la fagon
suivante (Cf Annexe 5) :

1. Dans le cadre d'une réunion spécifiqgue dite « Livre IV d'anticipation », le comité
d'entreprise sera informé en vue d'une consultation sur les prévisions économiques de
la société et leurs effets sur 'emploi et, sur 'opportunité de mettre en ceuvre une
gestion active de l'emploi. Lors de cefte réunion, les élus du CCE pourront
majoritairement voter la désignation d'un cabinet d'expertise financé par I'entreprise.
Celui-ci aura pour mission d'aider & élaborer des propositions alternatives industrielles
et économiques et & exprimer un avis motivé sur les prévisions économigues de
I'entreprise, les effets sur 'emploi et le recours 3 une GAE.

2. Dans l'hypothése d'un tel recours, le CCE élaborera et votera, dans la semaine
suivante, en présence de l'expert, la mission détailiée {objectifs, contenu, périmétre,
moyens) ainsi que le calendrier au regard des investigations nécessaires. Sauf
difficultés exceptionnelles motivées, I'expertise devra se tenir dans les meilleurs délais
a compter de la transmission & I'expert de tous les éléments d'ordre économique
{Integrant les eléments financiers) ou social nécessaires a |'appréciation de la situation
economique de I'entreprise concernée
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3. Dés la premiere reunion d'information au titre du Livre 1V, des négociations au sein de
la societe pourront éventuellement étre menées 2 la demande de 'une ou l'autre des
parties concernées (employeur et une ou plusieurs organisations syndicales signataires
du present accord ou une ou plusieurs organisations syndicales représentant plus de
50% aux derniéres élections de CCE/ CE) si des problématiques particuliéres ou des
spécificités le rendaient nécessaire 'appréciation de 'une des parties. Compte tenu
des engagemenis réciprogues convenus par le présent accord sur le périmétre du
groupe, les parties signataires s'engagent a ce que ces négociations qui devront
s'inscrire dans les meilleurs délais ne viennent modifier I'équilibre défini sur les
dispositifs et mesures d'accompagnement prévus par I'accord groupe sur les thémes
relatifs a la GAE. Elles devront s'inscrire dans une période n'excédant pas plus d'un
mois suivant la date de restitution du rapport d'expertise défini au point deux, afin de
pouvoir, si nécessaire, en prendre en compte les éléments.

4. Prealablement a la réunion de consultation, lors d'une réunion spécifique de CCE/CE
portant sur la restitution du rapport d'expertise, la direction présentera des réponses
motivées aux éventuelles propositions alternatives avancées par le CCE.

5. lLors de la réeunion de consultation, le comité d'entreprise ( CE/CCE) donnera son avis,
sur les prévisions économiques, leurs effets sur I'emploi, et sur 'opportunité de recourir
a une GAE.

6. Dans les entreprises multi-établissements, les Comités d'Etablissement concernés
seront réunis a lissue des CCE dans les huit jours, pour bénéficier de la méme
information tout au long de la procédure définie ci-dessus.

7. A lissue de cette procédure Livre IV, et une fois les négociation locales éventuelles
closes, les mesures définies par le présent accord groupe pourront &tre mises en
ceuvre directement dans la société concernée appartenant au périmétre de I'Accord
groupe.

La ou les commissions de suivi précitées veilleront a la bonne application des mesures
et dispositifs deployés dans le cadre de la Gestion Active de I'Emploi et examineront le
cas echéant les situations individuelles particuliéres. Elles apporteront les précisions
relatives a l'interprétation de I'accord qui s’avéreraient nécessaires.

A cet effet, la ou les commissions examineront au cours de leurs réunions les tableaux
de suivi des salariés en cours d'accompagnement consolidés par famille
professionnelle et par établissement. Elles examineront également les actions de
formation engagées au fitre de la Gestion active de I'emploi, la pyramide des ages.
Elles disposeront (sous réserve du respect des droits individuels du salarié) de la liste
nominative des salariés en cours d'accompagnement dans toutes les mesures de GAE
MISes en euvre.

8. Cette gestion active de 'emploi se mettra en place en étant fondée sur la double volonté
de l'entreprise et du salarié: des propositions de l'entreprise seront soumises au
volontariat des intéressés parallélement les initiatives du salarié seront étudiées avec
attention par |'entreprise, et les réponses données seront motivées,

Cette GAE introduira donc une gestion en continu, « sans & coups », avec un cadrage
quantitatif annuel et des points trimestriels
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La GAE impliquera, en accord avec les organisations syndicales signataires, si nécessaire,
la creation d'un « Espace Parcours Professionnel Individualisé » (EPPI) (qui rassemblera
des representants de Forum opportunites, du GERIS et éventuellement d'un cabinet
externe) pour accompagner chacun dans la construction et la mise en ceuvre de son
parcours.

Parmi les outils proposés au volontariat, seront utilisés :

C.1. Des formations de reconversion

Des formations de reconversion lourdes permettant des mobilités d’'un métier a 'autre,
d'une famille professionnelle & une autre pourront étre mises en ceuvre. Les actions seront
prises en compte dans le cadre des budgets formation augmentés.

C.2. Mise adisposition sans obligation permanente d’activité

C.2.1 Situations ouvrant droit au bénéfice de ce dispositif

Les salaries volontaires susceptibles de bénéficier de ce dispositif représentant le tiers
de l'effet sur 'emploi par société, doivent appartenir 4 une famille professionnelle
fragilisée ou a un métier identifié & risque et & une société prévoyant des difficultés
économiques pouvant avoir & court terme un effet négatif sur 'emplol. Les salariés
potentiellement benéficiaires devront étre en situation de pouvoir liquider leur retraite 4
taux plein du regime géneral de sécurité sociale et des régimes complémentaires
ARRCO et AGIRC dans un délai n'excédant pas 42 mois & compter de la date d'entrée
dans le dispositif, c'est-a-dire & compter de Ia date de consultation au titre du livre |V
d'anticipation de la société concernée pour toute la période définie par la GAE.

De plus, au sein de la méme division ou du méme bassin d’emploi, des dispenses
d'activité indirectes autorisées par la DRH groupe pourront étre envisagées dans
d'autres sociétés du groupe, & condition que le salarié bénéficiant de la dispense
d'activite libére son poste au bénéfice d'un salarié dont I'emploi est fragilisé dans une
société qui a mis en ceuvre une Gestion Active de 'Emploi au sens du présent accord.

C.2.2. Modalités d’accés au dispositif des mesures indirectes :

La péricde d’entrée dans le dispositif interviendra & compter de la consuitation au titre
du Livre IV d'anticipation et au plus tard au terme de la période de GAE définie par
'entreprise. Un avenant au contrat de travail sera établi entre le salarié et la société
concernee. Toutefois, le responsable hierarchique du salarié volontaire pourra différer
son entree dans le dispositif dans un délai ne pouvant pas excéder 6 4 9 mois. Dans ce
cas, un avenant de mise & disposition sans obligation permanente d'activité avec
« entrée differée » sera établi sans attendre la fin du délai précité. Cette décision de
différer le départ pourra faire I'objet d'un recours du salariés auprés de la commission
locale.
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Le salarié joindra pour ce faire le justificatif de la CNAV précisant la date officielle &
laquelle il serait en mesure de liquider ses droits a la retraite au régime général a taux
plein.

C.2.3. Entrée différée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation
permanente d'activité

Conformément aux dispositions fixées au paragraphe C.1.2 ci-avant, I'entrée d'un
salarié dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité
pourra étre différée dans un deélai de 6 mois maximum. Cette possibilité sera ouverte
dans linterét du service auquel appartient le salarié volontaire & une mise a
disposition sans obligation permanente d'activité, si sa présence est nécessaire
pour :

B soit organiser un transfert de ses connaissances et/ou de ses savoir-faire,
B soit assurer la finalisation d’'une affaire ou d'un projet sur lequel il est affecté.

Ce délai pourra étre porté & 9 mois maximum en cas de nécessité de réaliser un
recrutement interne ou externe pour remplacer, au sein du service, le salarié qui
beneficiera d'une mise a disposition sans obligation permanente d'activité.

En cas de litige sur 'appréciation du délai dans lequel le salarié pourra entrer dans le
dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité, celui-ci sera
arbitre par la DRH de la société concernée.

C.2.4. Modalités de mise en ceuvre du dispositif

Le salarié qui béneficie du dispositif sera dispensé d'activité au sein de la société. |l
demeure salarié de sa société. A ce titre, il continuera a figurer dans les effectifs inscrits
et pourra continuer a bénéficier des activités sociales et culturelles proposées par le
comité d'etablissement/entreprise.

Au cours de la période de mise & disposition sans obligation permanente d'activité il
pourra cependant lui étre proposé de reprendre temporairement, soit au maximum 3
mois supplémentaires, une activité afin notamment de participer &8 des actions de
transmission de connaissance et de tutorat. |l percevra son salaire temps plein pour
toute la durée de sa reprise d'activitt a temps plein et recouvrera, pendant cette
période, la totalité de ses droits.

Son contrat de travail sera suspendu jusqu'a la date 4 laquelle le salarié sera en
mesure de liquider ses droits a la refraite du régime général de la sécurité sociale &
taux piein. Pendant toute la durée de suspension du contrat de travail sans dépasser 42
mois, le salarié percevra des appointements bruts annuels d'un montant égal 4 65% de
la remuneration annuelle caiculée sur la base des douze derniers mois précédant
Ventrée dans le dispositif, versés en douze mensualités égales (salaire de base + prime
d'ancienneté +13°™ mois pour les salariés concernés ; + rémunération variable année
n- 1 pour les salariés concernés).

Cette rémuneration forfaitaire sera soumise & 'ensemble des cotisations sociales et
fiscales. Elle sera versée mensuellement , a I'échéance habituelle de paye et donnera
lieu & l'établissement d'une feuille de paie. Cette rémunération sera revalorisée chaque
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anneée conformément aux régles définies par décret pour la revalorisation du salaire de
reférence des allocations spéciales du Fonds national de I'emploi.

Pour faciliter I'acces a cette mesure, il sera organisée une information pour les salariés
benéficiaires portant sur les régimes de retraite ARRCO/AGIRC et CNAV, ainsi que sur
le regime de prevoyance. Enfin, sur demande des organisations syndicales signataires,
une journée de préparation & la mise a disposition sans obligation permanente
d'activité pourra étre mise en ceuvre.

Pendant cette période, le salarié cessera d'acquérir des droits & congés payés et autres
jours au titre notamment de la réduction du temps de travail. Il bénéficiera néanmoins
de I'accord groupe relatif 4 la participation et de I'accord d'intéressement conclu dans la
société dans les conditions prévues auxdits accords.

Pour ce qui concerne le regime de prévoyance « gros risques », c'est-d-dire déces,
incapacite et invalidité, les salariés pourront, s'ils le souhaitent, opter pour une
cotisation calculée sur le salaire temps plein afin de maintenir les mémes garanties que
s'ils étaient restes en activité ; 'employeur prenant 4 sa charge les cotisations sociales
afferentes sur la somme constituée de la différence entre salaire temps plein et les
appointements bruts réellement versés.

Pour le régime de prévoyance « soins santé », la société prendra en charge les
cotisations salariales et patronales pour le régime de prévoyance obligatoire et amélioré
sur la base de la rémunération percue par le salarié avant son entrée dans le dispositif
de mise a disposition sans obligation permanente d'activité (calculée sur la moyenne
des 12 derniers mois).

Les salaries qui bénéficieront du dispositif de mise & disposition sans obligation
permanente d'activité cotiseront au titre des régimes de retraite sur la base de la
remunération qu'ils percevront, soit sur la base d'une rémunération égale 4 65% de leur
remuneration brute actuelle. Toutefois, il leur sera proposé de continuer & cotiser sur un
salaire a temps plein. Dans ce cas, la Société prendra en charge les cotisations aux
regimes de retraite selon les modalités suivantes :

= Regime vieillesse Sécurité Saociale (régime général): sur la base dune
rémunération a temps plein (100%), le salarié pour la part « cotisations
salariales » et la Société pour la part « cotisations patronales » assumeront
respectivement le paiement des cotisations correspondantes.

temps plein (100%), le salarié assumera le paiermnent des cotisations salariales
sur la base de la remunération qu'il percevra au titre de la mise a disposition
sans obligation permanente d'activité, soit 65%.

En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur fa base
d'une réemuneration & temps plein (100%), la Société prendra en charge les
cotisations salariales aux regimes de retraite complémentaire sur la base de la
difference entre la dernigére rémunération temps plein du salarié et la rémunération
qu'il percevra dans le cadre de la mise 4 disposition.
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Le choix réalisé par le salari@ au moment de son adhésion au dispositif de mise a
disposition sans obligation permanente d'activiié, ne pourra faire l'objet d'aucun
changement en cours de periode.

Les parties signataires du présent accord souhaitent par ailleurs préciser ce qu'il
adviendra du dispositif de mise en disposition sans obligation permanente d'activité en
cas d'évolution des dispositions applicables en matiére de retraite du regime général,
telles qu'elles ressortent de la loi du 23 aolt 2003 et de ses décrets d'application.

Dans cette hypothése, la Direction de la Sociéeté THALES s'engage & poursuivre le
dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité pour les salariés
qui y auront déja adhére jusqu’a la date a laquelle ils seront en mesure de liquider une
retraite a taux plein.

Les mémes dispositions s’appliqueraient en matiére de régime ARRCO et AGIRC de
retraite complémentaire en cas d'évolution de la réglementation actuellement en vigueur
en application de l'accord du 10 fevrier 2001 relatif aux retraites complémentaires
AGIRC et ARRCO.

C.2.5. Modalités d’entrée dans le dispositif

Au moment de leur entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation
permanente d'activite, une indemnité sera versée aux salariés qui réuniront les
conditions de son attribution.

Versée en une seule fois, cette indemnité forfaitaire tiendra compte de la durée pendant
laquelle le salarié bénéficiera du dispositif de mise a disposition sans obligation
permanente d'activité.

L'indemnité d'entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation
permanente d'activité sera donc attribué conformément aux barémes suivants :

Rémunération annuelle brute mensualisde Montant de Findemnité brute
Inferieure ou égale a 2 843 € 116 % du PMSS _{’ 3 000 €)
Entre 2 844 et 4 264 € 90,8 % du PMSS (2 350 €)
Entre 4 265 et 5 183 € 50,2 % du PMSS (1 300 €)

Au-dela d'une remuneération annuelle brute mensualisée de 5 183 €, aucune indemnité
d'entrée dans le dispositif ne sera attribuée au salarié susceptible de bénéficier d'une
mise a disposition sans obligation permanente d'activité.

Par ailleurs, l'indemnite specifiee dans le baréme ci-dessus sera versée pour une
année compléte (12 mois) passée dans le dispositif de mise a disposition sans
obligation permanente d'activite. En cas d'année incompléte , lindemnité sera
proratisée en conséguence. Enfin, cefte indemnité restera soumise a [impdt sur le
revenu des personnes physiques en vigueur a la date de son versement

29.91-08 Page 31 sur43




C.2.6. Modalités de sortie du dispositif

A lissue de cette période de mise a disposition sans obligation permanente, le salarié
partira a la retraite.

L'indemnité correspondante sera alors calculée sur la base de l'ancienneté acquise
jusqu'a la date de depart a la retraite ainsi que sur la base de la moyenne mensuelie
des remunérations brutes pergues au cours des 12 derniers mois civils précédant la
suspension du contrat de travail.

Cette indemnité pourra faire ['objet, a la demande du salarié, d'un versement anticipé
sous forme d'acompte représentant 80 % du montant total, au moment de son entrée
dans |e présent dispositif.

Cette indemnité sera majorée en tenant compte de l'ancienneté des salariés par
reférence au baréme prévu par I'accord AVEC du 29 novembre 2001 (cf. Annexe 3).

C.3. Rachat d’années d’études et d’années incomplétes

Dans les sociétés qui auront mis en ceuvre une procédure de GAE, il pourra étre décidé
de financer le rachat d'années d'études ou d'années incomplétes des salariés
concernes dans la limite de 12 trimestres afin de faciliter soit la liquidation d'une retraite
a taux plein soit a l'entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation
permanente d'activite ( si celle ci est préalablement acceptée) des personnels dont la
famille professionnelle ou le métier est fragilisé. Ce dispositif sera ouvert strictement a
des salariés se trouvant sur une famille ou un métier identifie¢ comme fragilisé dans la
societé sous réserve d'un double volontariat soumis & la DRH de la société.

Ce financement s'effectuera sous la forme d'une majoration de l'indemnité de mise a la
retraite.

Une avance de la somme nécessaire au rachat de trimestres pourra étre consentie aux
salaries concemnes au début de chaque année, conformément a I'échéancier mensuel
de paiement établi par la Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse.

C.4. Le recours au temps choisi

Il sera proposé au personnel qui souhaite opter pour un temps partiel la possibilité de
continuer a cotiser pour les régimes de retraite sur un salaire temps plein, Ce surcoit
sera pris en charge intégralement par la Direction. Ce recours au temps choisi ne
pourra étre source d'aucune discrimination, de quelle que nature que se soit. Pour se
faire, un bilan annuel sera effectué par la Direction et examiné par la commission de
SLUVI,

C.5. La mobilité interne accompagnée par Forum opportunités

Forum opportunité pourra ainsi informer les salariés intéressés des emplois
eventuellement disponibles dans les sociétés du secteur d'activité implantées dans le
méme bassin d’emploi et appuiera également I'ensemble des démarches permettant de
mettre en relation le salarié volontaire et |a société d'accueil en vue d’'une mutation a
effectuer par accord entre la société d'origine et la société d'accueil.
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C.6. La mobilité externe avec deux modalités possibles :

g,

Un congé de mobilité professionnelle pourrait &tre accordé pour permettre une
mobilite a l'extérieur du groupe. La durée de ce congé sera déterminée en
fonction du contexte de prise en charge de la GAE. Dans cette hypothése, le
contrat de travail de la personne concernée sera suspendu pendant toute la
durée du congé de mobilité professionnelle. Au terme du congé de mobilité
professionnelle, le salarié pourra, a son initiative, choisir soit de poursuivre sa vie
professionnelle dans sa nouvelle entreprise, soit de reprendre des fonctions
équivalentes a celles qu'il occupait avant son départ au sein du groupe. Dans ce
cas, le salarié informera deux mois avant, la Direction des ressources humaines
de son entreprise.

Une convention de mutation concertée et tripartite :

Certains salariés peuvent manifester leur volonté de poursuivre leur évolution
professionnelle a I'extérieur du Groupe. Pour concrétiser l'initiative de mobilité
du salarié, une convention de mutation concertée ftripartite, entrainant
novation du contrat de travail par changement d'employeur, engageant a la
fois la société d'origine, la société d'accueil et le collaborateur permettra en
effet notamment de preciser :

- la mutation définitive du salarié dans la société d'accueil

- la possibilité de réintégrer la société d'origine aux conditions antérieures
pendant une période de 12 mois maximum. En cas de difficulté
economique dans l'entreprise d'accueil mettant effectivement en cause le
poste du salari¢, celui-ci beneficiera d'une possibilité de réintégration au
sein de la societé ou du groupe dans un emploi équivalent pendant une
nouvelle période de 6 mois suivant la période précédente.

- le versement d'une prime d'incitation a la mobilité externe : si les salariés
sont confirmés dans leur poste 3 l'issue des 6 premiers mois, ils
s'inscriront dans une démarche de poursuite de leur contrat de travail
chez un nouvel employeur, percevront une prime dite de « mobilité
externe » dont le montant sera déterminé en fonction de leur ancienneté.

i T, e

e R e PRI BRUTE ENEUROS | -.
ANCIENNETE .~ | Nbredemoisde | Avec minimum Et ur maximum
sl g salaire | __de de
Jusqu'a 10 ans 2 mols ‘ 4 000 euros 8 000 euros

d'anciennele inclus | |

Plusde 10 ans a 20
&

[ _ , . )
ans d'ancienneat 3.5 mois ! g 000 euros 15 000 euros
incius ‘ |
I {
Plus de 20 ans 5 mois 12 000 euros | 21 000 suros
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Cette prime sera versée aux salariés ayant acguis une anciennete
minimum de deux ans au sein de la Société Thales concernée a la date a
laguelle ils informeront la Direction des Ressources Humaines de leur
decision de poursuivre leur carriere professionnelle chez un nouvel
employeur.

Elle sera soumise aux regimes fiscal et social en vigueur a la date de son
versement.

- un modeéle de convention tripartite est annexeé au présent accord.

- la sécurisation du dispositif pour le salarié: dans le cadre d'une
reorientation professionnelle au service d'un employeur externe au
Groupe Thales, les droits du salarié volontaire seront garantis par une
convention de mutation concertée ftripartite (sociéte d'accueil, société
d'origine, salarié) entrainant une simple novation de son contrat de travail
par changement d'employeur.

La societé d'origine prendra en charge I'ensemble des frais occasionnés par
les deéplacements et les différentes démarches en vue de la mutation
definitive du salarie.

De plus, afin de mieux é&clairer et identifier des parcours possibles a
l'extérieur du groupe, le groupe Thales coopérera avec les organismes
publics en charge de l'emploi (DDTEFP, ANPE ...) ainsi gu'avec les
collectivités locales et/ou chambres de commerce afin de pemettre au
candidat & la mobilité externe de bénéficier de toutes les opportunités
d'emploi auprées de partenaires extérieurs.

¢. Parallélement sera menée une activation de bassins d'emplois fragilisés

La mise en ceuvre de la GAE peut amener, dans certains sites, une baisse
des effectifs qui affecte |'équilibre du bassin d'emploi concerné. Bien que
dans le cadre d'une GAE l'entreprise ne soit pas dans |'obligation de proceder
a des actions de revitalisation, Thales entend meitre en place des actions qui
concourront & la création de nouveaux emplois dans les bassins concerngs
et permettront ainsi d'offrir, de maniere prioritaire, ces emplois a ses salaries.

En ce sens, le responsable emploi local animera un groupe de travail
composé notamment des organisations syndicales locales signataires du
présent accord et de représentants du GERIS, instrument privilégié de la
mise en ceuvre de ces mesures.

Autres modalités

A titre exceptionnel, les accords (et leurs avenants) de GAE conclus au sein de
Thales Air Defense en anticipation du dispositif groupe continueront a
s appliquer pour les annees 2006/2007 sans qu'il puisse étre fail cumulativement
application des mesures de I'Accord groupe dans les domaines deja concemnés
par |les accords traitant de la gestion active de I'emploi au sein de cette socigté.
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CHAPITRE IV

D — DISPOSITIONS FINALES

Le présent accord Groupe est conclu dans le cadre des dispositions du Code du travail
relatives aux accords collectifs entre la Direction de |la société THALES et ies organisations
syndicales représentatives au niveau du Groupe THALES et des dispositions issues de la loi
de cohésion sociale du 18 janvier 2005 (Article L.320-2 du Code du travail).

Le présent accord entrera en vigueur conformément aux dispositions légales regissant les
accords de Groupe dans toutes les sociétés comprises dans le périmetre fixé & 'annexe 1
aprés l'information et la consultation du comité central d'entreprise de la sociétée THALES en
sa qualité d'entreprise dominante. Il entrera en vigueur au lendemain de sa signature.

Les parties signataires s'engagent a tout mettre en ceuvre pour que les dispositions du présent
accord groupe s'appliquent & 'ensemble des entreprises du périmétre et qu'elles puissent se
substituer intégralement & toute disposition anterieure traitant du méme objet :

- soit directement des l'entree en vigueur de 'accord groupe si aucune disposition
conventionnelle portant sur les mémes thémes n'existe deja dans la société
concernee, le présent accord groupe se substituant directement aux usages ou
engagements unilatéraux portant sur le méme objet.

- soit si ces dispositions portant sur l'un ou l'autre de ces points existent déja dans la
société, 3 la condition que toutes les dispositions prévues par |'accord Groupe
(annexe 2) puissent se substituer intégralement & toutes dispositions antérieures
traitant du méme objet .

Il est conclu pour une durée déterminée de cing ans, mais afin de répondre aux conditions
imposées par 'Article L.320-2 du Code du travail, les Organisations syndicales représentatives
au niveau du groupe seront réunies a l'issue des trois premiéres années pour évoquer le
contenu de I'accord et son application. Par ailleurs, les parties conviennent gue six mois avant
I'échéance, elles se rencontreront pour negocier les termes d'un nouvel accord. A défaut
d'accord s'y substituant, le présent accord prendra fin & son terme. |l enirera en vigueur au
lendemain de sa signature. A la demande de l'un des signataires, la Direction et les
Organisations Syndicaies se réuniront afin de se positionner sur d'eventuelles difficultés
d'application du présent accord ou pour debattre de son évolution.

D.1 Périmétre de l'accord

Le périmétre du présent accord comprend toutes les entreprises du groupe Thales dont le
capital est détenu, directement ou indirectement & plus de 50 % par Thales.

Pour les sociétés dont le capital est détenu, directement ou indirectement & 50 %, elles seront

intégrées dans le perimetre du présent accord sous réserve que Thales y exerce une influence
dominante au sens de {"article L ,439-1 du code du travail.
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* Compte tenu de 'évolution du groupe Thales , le périmétre défini par les parties au présent
accord peut éire amene a évoluer.

En cas de nouvelle sociéte frangaise intégrant le groupe Thales dans les conditions définies ci-
dessus, les parties signataires s'engagent, par un avenant a I'accord, & conclure dans un délai
de 3 mois a compter de l'opération, a décider de I'entrée de cette nouvelle société dans le
périmetre de |'accord.

D.2. Formalités de dépdt

Conformement aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le texte du présent
accord groupe sera notifié a 'ensemble des organisations syndicales représentatives au
niveau du Groupe et deposé par la Direction des Ressources Humaines du Groupe, en deux
exemplaires, aupres de la Direction Départementale du Travail et de I'Emploi des Hauts de
Seine, et en un exemplaire au Secretariat du Greffe du Conseil des Prud'hommes de Nanterre.

De plus, un exemplaire de cet accord sera transmis a 'Inspection du Travail.
- n - - - 4 #
Fait a Neuilly sur Seine en 10 exemplaires, le 7% mMmawies B 24 L

Pour la Société THALES, représentée par Yves BAROU, Directeur des Ressources Humaines
du Groupe THALES, en sa gualité d'employeur de 'entreprise dominante

f e

Pour les Organisations _Svnfa‘fé'_' es repreésentatives au niveau du Groupe, les coordonnateurs
syndicaux centraux .

G A "
CFDT o7 S —
Guy HENRY I i Ly &

I . A

CFE-CGC P 2 =
Hervé TAUSKY L e A
CFTC N |
Alain DESVIGNES S
CGT R S
Laurent TROMBINI S T

i ' o
CGT FO

Odile SISSLER
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Aide a la mobilité

ACCORD ANTICIPATION

I

|Prise en charge de la facture de démeénagement sur présentation & la Société de 3 devis
;établis par des démeénageurs agrées par le Groupe,
|Prisa en charge des frais de voyage ainsi que ceux de fa familie (indemnitas km + péages,
ou billets SNCF, ou avien dans la mesure ol ces demiers reslent inférieurs au tarif SNCF),

DEMENAGEMENT [Pour les déménagements de province vers la région parisienne, une parlicipation a 'écart |
|de loyer sera versde mensuellement sur justificatifs pour une surface éguivalente & Fancien |
!Iogamant (baréme défini, durée de & mois el non paiement dindemnitéd de double résidence |
Le salarie bénaficiera de dewx jours rémunérés (cf convention sociale) [
VOYAGE DE Frais de voyage ef d'hébergement correspondant & un week-end en famille sur le nouveau
RECONNAISSANCE lieu de travail pris en charge par |'établissement d'accueil (salarié+conjoint + enfants a

charmge)

Le responsable emploi étudie avec le salarié les besoins en matiére de logement, donnent
AIDE A LA RECHERCHE DU toutes les infos relatives au parc locatif, mettent en contact le salaré avec les organismes
LOGEMENT ET AUX qui lui sont lies, ef la filiale d'accusil prend an charge directement les frais d'agence
FORMALITES immaobiliare,
ADMINISTRATIVES L'unité d'accueil guide le salarié dans toutes les formalités adminisiratives, avec parfois le
recours 8 un organisme extérieur,

Variable selon la situation de famille
Célibataire : 1450 fois e MG

Marié ou concubin ; 1825 fois le MG
PRIME DINSTALLATION  |Marié + 1 ou 2 enfants ; 3000 fois le MG
Marié + 3 enfants - 3250 fois le MG
Marié +4 enfanis ou + : 3500 fois le MG

i h—

Dans P'attente d'un démeénagement définitif, les frais de localion sont pris en change

pendant une durée de 3 mois par I'unité d'accusil.
INDEMNITE DE DOUBLE  |Si installation définitive directe mais que le salarié & encore 4 charge son logement
RESIDENCE d'origine, l'unité d'accueil rembourse les frals de location ou 'équivalent en remboursement

d'emprunt pendant une périnde maximale da 3 mois,

e ——

AIDE A LA RECHERCHE DE Aide du responsable emplol de M'unilé d'accueil. Possibilitd de bénéficier des services d'un
[ EMPLOF DU CONJOINT  |cabinel specialisé dans la recherche d'empiol, dont les frals sont a la chame de
I'établissement d'accusil.

{Les salarés bénédficieront, selon les cas, d'une pérdede d'adaptation de trois mols. Le
|salanis peut choisir entre hital ou location.
EHéhergen‘!E!‘-T a 'hitel : Frals de repas. Le salari® bénéficiera d'un remboursament de ses
ifrals de repas du soir st du petit déjeuner du lundl solr au vendredi matin, sur la base des
indamnités de déplacement en vigueur dans la Société et sur présentation de |ustificatifs.

MESURES SPECIFIQUES ILe repas de midi sera, dans tous les cas, pris sur le lieu de travall, Frals d'heébergement :
P EHJJﬂﬂNT ‘tﬁ PERIODE || o5 frais engages du iundi au vendredi (soit 4 nuits), seront pris en charge et donneront ey
RADAFTATION {8 un remboursement sur la base des indemnités de déplacemant en vigueur dans la
{Sociaté ef sur présentafion de justificatife. Frais de transport © la Société prendra 2n charge
[un alier-retour hebdo en irain ou avion, aves suspension des indemnités joumaliares

pendant le week-end. Aprés accord da la DRH, le satarig béndficlera, dans ['attente du

déménagement familial et dans la imite de 3 mois, d'una prolongation de catte mesure.
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 ANNEXE 3

Montant des indemnités a verser dans le cadre de mise a
disposition sans obligation permanente d’activité

Cette indemnite tiendra compte de I'ancienneté acquise par le salarié a la date de sa retraite,
tel que prevu dans le dispositif de mise & disposition, conformément aux barémes suivants et
aux dispositions specifiées aux paragraphes C.1/C.1.2/C.1.3/C.1.4 et C.1.6.

Ancienneté Indemnité en nombre de mois de salaire
5 ans o 3 mois
10 ans 4 mois
20 ans 5 mois
25 ans 6,25 mois
30 ans 7,5 mois
40 ans 8,75 mois

Pour les salariés se situant entre deux seuils d'ancienneté, le calcul de I'indemnité de mise &
la retraite sera réalisée par interpolation linéaire.. De plus, pour les salariés concernés dont la
rémunération annuelle dépasse deux plafonds annuels de sécurite sociale, 'indemnité de mise
a la retraite conventionnelle sera majorée d'une somme égale 4 : 50 % (R —2 PASS) x n
12

R= derniere remunération annuelle d'activité
PASS = plafond annuel de sécurité sociale a la date de mise a disposition sans obligation

permanente d'activité
n= nombre de mois d'indemnisation tel qu'indiqué dans le tableau ci-dessus

L'indemnité de mise & la retraite sera soumise au régime social et fiscal a la date de son
versement.

Une avance de lindemnite de mise a la retraite représentant 80 % de lindemnité brute a
laguelle il pourra prétendre sera versée au salarié au moment de son entrée dans le dispositif
de mise a disposition sans obligation permanenta d’'activite.

En cas de deces du salarié avant le terme de la période de mise a disposition sans obligation
permanente d'activité qui marque la rupture du contrat de travail du salarié pour sa mise en
retraite a linitiative de I'employeur, I'avance sur lindemnité de mise & la retraite réalisée
conformément au paragraphe precédent restera acquise aux ayants-droits du salarié.
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Mobilite externe au Groupe, dans le cadre de la GAE

CONVENTION DE MUTATION CONCERTEE

Entre

La Société A, située & —adresse ....................

representée par M. ... en qualité de ... de

I'etablissementde .......ooovovi i

ci-apres appelée « la société d’origine »,

d’une part,

La société B, siluée &

M. en qualite de .............. R

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

ci-aprés appelée « la société d'accueil»,

d’autre part,

et,

...et representée par

Monsiaur ...........coovvviiiieneennns Mo t= 5T = = RO

ci-aprés appelé « le salarié »,

Il est rappelé que :

Vous avez été embauché pour une durée
T uTe 7 - R L S R S en qualité de .. ..

indéterminée le ............. par la

Dans le cadre de votre mutation concertée au sein de la société d'accueil, il est convenu ce

Gul suit ¢
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I. Article 1

Dans le cadre du dispositif de gestion active de I'emploi, vous avez souhaité poursuivre votre
carriere professionnelle a I'exterieur du groupe, au sein de la sociéte B.

Acompterdu ...................... 2006, vous deviendrez salarié de |a société B.
Les eléments essentiels de votre contrat de travail avec votre société d'origine, tels que
'anciennete, une rémunération équivalente, la classification, seront maintenus. De méme,
l'integralité de vos droits a congés payés acquis et non pris sera transférée 3 la société B.
Acomplerdu iiiiiiiees .. 2006 votre contrat de travail de poursuivra avec la société B et
des lors, tant la société A que vous méme, serez dégagés pour l'avenir de toute obligation
réciproque.
Le présent article vaut novation du contrat de travail par changement d'employeur au sens des
articles 1271 et suivants du Code Civil.

Il. Articie 2
Si, pendant une période de douze mois maximum a compter de votre prise de fonction, ou au
plus tard au terme de celle-ci, votre intégration dans la société d’accueil ne donnait pas
satisfaction, la société A s'engage & vous réintégrer dans ses effectifs aux conditions
antérieures, a votre demande ou a l'initiative de la société B.
Si, a l'issue de cette premiére période de douze mois, des difficultés &conomiques mettant en
cause votre poste survenaient au sein de la société d'accueil, vous bénéficieriez d'une

possibilité de reintegration au sein de la société A ou du Groupe THALES, dans un emploi
equivalent, pendant une nouvelle période de six mois suivant la période initiale.

Faltl ......cooooinersimmemmpinens sessmnennnel@ cansismsssmssssass SN 1N0IS @Xemplaires,
Pour la Société d’origine,

Le salarié,

Signature précédée de la mention manuscrite « lu et approuvé dans son intégralité »

Pour la Société d’'accueil

22-11-06 T e Page 42 sur 43



ANNEXE 5

Processus général de mise en ceuvre d’une GAE

La mise en ceuvre d'une Gestion Active de I'Emploi devra étre précédée du processus
suivant :

1.

Ouverture d'un Livre IV d'Anticipation prévoyant une information en vue d'une
consultation sur les prévisions économiques de la société, leurs effets sur I'emploi et
I'opportunité de mettre en ceuvre une GAE

Possibilité de recours par le comité d'entreprise & un expert dont le rapport sera
presente, sauf circonstances particuliéres, dans les meilleurs délais. Des propositions
alternatives pourront étre présentées par le comité d'entreprise qui seront étudiées
loyalement par la Direction.

Elaboration en CCE de la proposition détailiée de la mission dans la semaine qui suit
l'ouverture du Livre IV d'anticipation.

Des negociation locales pourront &tre menées dés I'cuverture de la premiére réunion
d'information du comité d'entreprise.

Reéunion de restitution du rapport d'expert et recueil de I'avis de la Direction en cas de
propositions alternatives.

Consuiltation du comité d'entreprise sur les prévisions économiques et leurs
conséquences sur 'emploi et sur 'opportunité de recourir 2 une GAE.

.-..N

Les comités d'etablissement concernés seront informés tout au long du déroulement
de la procédure

Mise en ceuvre de la GAE et de la commission de suivi.
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